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2024-2028  Egitim-Ogretim donemlerinde uygulanacak olan stratejik plan

caligmalarinin, bagta Ogrencilerimizin basaris1 olmak {izere, . yeni hizmet binamizda
heyecanla basladigimiz egitim ve Ogretim faaliyetlerimize katki sunmasi diliyorum.
Toplumun temel hiicresi olan aileyi, ¢agdas gelismelerin ¢oziicli etkilerinden korumakta,
yetisen ¢ocugun kendine ve gevresine karsi saygili, ana-baba hakki gozeten, vatanini, milletini
ve degerler sistemini benimsemis ve Oziimsemis bir yapida yetismesinde din egitimi ve
ogretiminin ¢ok onemli bir rolii vardir. Bu bilingle stratejik planimizi hazirladik. Okulumuz
olarak stratejik planimizda yer alan stratejik hedeflerin ve amaglarin gergeklestirilerek kurum
misyonumuzun yerine getirilmesinde, dolayisiyla da kurum hayalimiz olan vizyonumuzun
gerceklestirilmesi yolunda ben ve ¢alisma arkadaslarim kendimizi sorumlu hissediyoruz. Bu

dogrultuda yaptigimiz ¢alismanin hayirli olmasini temenni ediyorum.
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi1 hedeflenmektedir.
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Nurettin ALTINKILIC Midiir Hasan KOC Miidiir Yrd.
Ayta¢ ASLAN Miidiir Yrd. Hiiseyin UGAN Ogretmen
Mustafa AYDIN Ogretmen Engin CETINKAYA Ogretmen
Ziibeyir ER Okul Aile Birligi ~ Bekir YUKSEL Veli

Bsk.
Ismail KUCUK Okul Aile Birligi ~ Medine YAMAN Ogrenci

Uye

1.2 . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir.



BOLUM II

2. DURUM ANALIZi
Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gliclii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmisgtir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Durdu Muzaffer Marsap Kiz Anadolu Lisesi 2007 yilinda hayirsever bir
vatandas tarafindan yapilmigtir. 2007-2008 egitim Ogretim yilinda Turizm Lisesi olarak
hizmete girmis ve 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Turizm Meslek Lisesinin kendine ait
binas1 yapilinca oraya tasmmistir. Durdu Muzaffer Mermer Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
olarak 2015-2016 egitim 6gretim yilindan bugiine kadar hizmet vermektedir. Kirsehir Durdu
Muzaffer Marsap Kiz Anadolu imam-Hatip Lisesi, sehrin Kuzey kisminda yer almaktadir.
Okulumuz mabhalle i¢inde bir okul olup ulagim sorunu yoktur. Okulun bahge alanin genis
olmasma ragmen bahge diizenlenmesi okul binasina tasindigimiz Eyliil 2015 tarihinden
itibaren diizenlenmeye baslanmistir. Okulumuz 24 derslik olup, 3000 m2 kapali ve bahgesi ile

birlikte 15000 m2 lik kullanim alanina sahiptir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillar1 arasinda uygulanan stratejik planimizi genel olarak degerlendirecek
olursak stratejik amaglarimiz dogrultusunda 6grenci basart ve okulun fiziki yapisinin
gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmistir. Hedeflenen amaglarimizin bazilarinda sonuca
ulagsmamiza ragmen bazilarinda da uygun olmayan mali ve ekonomik kisitlamalar dolays: ile
hedefimize ulasilmamistir. Hedeflenen ve olumlu sonug ile son bulan hedeflerimiz arasinda
okulun fiziki yapisinin degistirilmesi okul bahgesinin yesillendirilmesi yolunda agaglandirma

caligmalar1 yapilmistir.

2024-2028 yillar1 arasinda uygulamaya alinacak olan stratejik planimizda Oncei
donemde cesitli nedenlerde sonuca ulasilamayan hedeflerimiz ele alinacak ve sonuca
ulasabilmek kapsaminda gerekli mercilerle yazismalar ve girisimler yapilarak olumlu sonug

alma yoluna gidilecektir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine gore ekleme veya ¢ikarma yapilabilir.)

v
v
v
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T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayil1 Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve Psikolojik Damigsma Hizmetleri
Y 6netmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri

Hakkinda Yonetmelik



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar [klim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem

Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

OKULUN OGRENCIi DURUMU

Ogrenci Odiil Durumu

2018- 65 45 22
2019
2019- 58 42 18
2020
2020- 77 57 20
2021
2021- 85 68 16
2022
2022- 143 103 15
2023
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Disiplin Durumu

2018- 0 0 0 0
2019

2019- 11 11 1 10
2020

2020- 0 0 0 0
2021

2021- 5 5 1 4
2022

2022- 5 5 3 2
2023

12
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Sosyal Etkinlikler Durumu

Ogrenci Simf Gecme Verileri

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Dogrudan Gecen Sinif Tekrari yapan

Yillar Ogrenci Sayisi .
Ogrenci Sayisi ogrenci sayisi
2019-2020 455 417 38
2020-2021 464 438 26
2021-2022 420 390 30

2022-2023 338 330 38
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Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu

2019

Tiirkiye geneli

ortalama net

Kendi tiiriinde

ortalama net

Il geneli ortalama net

Okul ortalama net

1,72

0,19

11,2

6,70

242,044

Kendi tiirtinde okul

say1sinag.....)

gore sirasi

2020

Tiirkiye geneli

ortalama net

3,76

18,23

9,13

Kendi tiirtinde

ortalama net

i1 geneli ortalama net

Okul ortalama net

1,56

1,23

10,08

6,94

247,296

Kendi tiirtinde okul
sayisina(1603)

gore siras1 1580

2021

Tiirkiye geneli

ortalama net

5,54

3,79

18,73

8,57

Kendi tiirtinde

ortalama net

11 geneli ortalama net
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2022

2023

Okul ortalama net 1,39 0,45

Kendi turinde okul

0
sayisina(.....)
Turkiye geneli
s 69 32
ortalama net
Kendi tiirtinde
0 0
ortalama net
Il geneli ortalama net 0 0
Okul ortalama net 1,61 0,31
Kendi tiurinde okul 0
sayisina(.....)
Turkiye geneli
o8 8,21 3,54
ortalama net
Kendi tirinde
0 0
ortalama net
i1 geneli ortalama net 0 0
Okul ortalama net 1,72 0,19
Kendi tiriinde okul 0

sayisina.....)

Tablo 8 AYT Basar:1 Durumu

2019

DERSLERE GORE ORTALAMA NET SAYILARI

YILI/DURUM EDEBIYAT
SOS1
Tiirkiye
Geneli Ortalama 9,19
Net

Il Geneli Ortalama
Net

Okul Ortalama Net 9,61

Turindeki Okul

9,59 6,42
0 0
17,7 79
0 0
0 0
11,84 6,73
0 0
20,01 8,68
0 0
0 0
12,62 5,92
0 0

SOS 2

7,84

11,57

232,619

252,782

251,153

MATEMATIK

4,77

1,88

FEN

BILIMLERI

3,28

1,13
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2020

2021

2022

2023

Sayisi(....) ve sirasi

Tiirkiye

Geneli Ortalama
Net

11 Geneli Ortalama
Net

Okul Ortalama Net
Tiirtindeki Okul
Sayisi(....) ve sirasi
Tiirkiye

Geneli Ortalama
Net

i1 Geneli Ortalama
Net

Okul Ortalama Net
Tiirtindeki Okul
Sayisi(....) ve sirast
Tiirkiye

Geneli Ortalama
Net

Il Geneli Ortalama
Net

Okul Ortalama Net
Tiiriindeki Okul
Sayisi(....) ve sirast
Tiirkiye

Geneli Ortalama

Net

Il Geneli Ortalama
Net

Okul Ortalama Net

Tirtindeki Okul

Sayisi(....) ve sirast

13,67

9,03

9.8

8,04

12,1

10,27

8,79

5,49

14,21

10,02

7,1

8,26

8,85

7,46

8,05

9,96

1,92

5,29

0,77

7,2

1,33

7,57

1,23

8,39

0,40

6,05

0,30

5.5

0,65

6,35

0,72
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OKULUMUZ AYT PUAN ORTALAMALARI

AYT SAYISAL AYT SOZEL AYT ESIiT AGIRLIK
2019 243,585 289,305 262,447
2020 282,060 262,496 252,140
2021 282,187 269,460 258,437
2022 212,056 247,279 233,290
2023 218,476 259,963 236,825
PROJELER

2019-2020 Egitim Ogretim Yili Okul i¢ci Mesleki Yarismalar Etkinligi
2019-2020 Egitim Ogretim Yili Bélge Mesleki Yarismalar Etkinligi
2020-2021 Egitim Ogretim Yili Okul i¢ci Mesleki Yarismalar Etkinligi
2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bolge Mesleki Yarismalar Etkinligi
2021-2022 Egitim Ogretim Yili Okul i¢ci Mesleki Yarismalar Etkinligi
2021-2022 Egitim Ogretim Yili Bolge Mesleki Yarismalar Etkinligi

2021-2022 Egitim Ogretim Yili Miizeler Haftas1 Cacabey Cami ve Ahievran Kiilliyesi
Gezi Etkinligi

2022-2023 Egitim Ogretim Yili Okul i¢ci Mesleki Yarismalar Etkinligi
2022-2023 Egitim Ogretim Yili Mezuniyet ve Kep Atma Etkinligi.
2022-2023 Egitim Ogretim Yili Okul i¢i Mesleki Yarismalar Etkinligi
2023-2024 Egitim Ogretim Yih Sehitlik Mezarhg Ziyaret Etkinligi
2023-2024 Egitim Ogretim Yih Kandil Geceleri Etkinlikleri

2023*2024 Egitim Ogretim Yih Hirfanh Baraji Kampi Etkinligi.
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MALI DURUM

Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Gelirler
Sosyal
Yil Kira Bagis  Etkinlikler = Diger Toplam Gider  Devreden
2019 8.436,00 8.436,00 10.737,00 24.821,84
2020 0.00 0.00 1.743,00 33.264,84
2021 0.00 0.00 0.00 33264,84
2022 9.157,65 9.157,65 3.052,00 39.730,49
2023 42.513,65 42.513,65 43.608,26 38.685,88

2.6. Paydas Analizi

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlariin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; o&grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili

kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligr saglamak ve genis kitlelere
ulasmak iizere i¢ ve dig paydaglara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen (kime yonelik yapilmissa o
yazilacak) yonelik 15 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 220 kisinin

katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tiim
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sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin

ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
Ogrenci Anketi Sonuclari:

1. Okul yonetimi, personeli ulasilabilirlikleri ve istek ve Onerileri dikkate alma

konusunda gerekli hassasiyeti gosterir.
2. Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
3. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
4. Okulda kendimi giivende hissediyorum

5. Ogretmenlerime her an ulasip, soru sorabiliyor ve gerekli ilgiyi gérebiliyorum.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
1. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
2. Okul teknik arag¢ gerec¢ yoniinden yeterlidir.
3. Ders programi yapilirken en uygun sekilde yapiliyor.
4. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
5. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.

6. Okulumuzda fotokopi ve kirtasiye malzemelerine gerektiginde rahatlikla

ulagabiliyorum.

7. Ogretmenlerin rahat¢a dinlenecegi acik alanlarin ve oturma yerlerinin olmast.
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Veli Anketi Sonuc¢lari:
1. Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
3. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
4. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

5. Okulun sabit deneyimli ve sertifikali glivenlik personeline ihtiyaci vardir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigstir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasi ¢alismalari kolaylastirmasi
Calisanlar Dinamik, deneyimli, donanimli ve oOzverili bir Ggretmen
kadromuzun olmasi.
Veliler Dini inang agirlikli veli profilinin olmasi
Bina ve Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi dissal faktorlerden ve
Yerleske tehlikelerinden korunmasini sagliyor.
Donanim Fiziki donanimin yeterli olmasi
Biitce Okulumuz kantinin Kooperatifcilik kuliibli tarafindan isletilmesi

mali yonden rahat olmamizda faydali olur.
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Yonetim Idare kisma ulasilabilirligin kolay olmasi, ve diger paydaslarla iyi

Siirecleri iligkiler i¢inde olmas.
Tletisim Iletisim kanallar1 yazili ve teknolojik olarak her alanda
Siirecleri kullanilmaktadir.
vb
Zayif Yonler

Calisanlar Calisan sayisinin fazla olmasi kontrolii giiclestirmesi

Veliler Veliye ulagimda giigliik ¢ekilmektedir

Bina ve Binanin sehir merkezine uzak olmasi ve mahalle i¢inde olmasi dis

Yerleske tehditlerle kars1 karstya olmasi ve zarar gérmesine neden olmaktadir.

Donanim
Biitce

Yonetim

Siirecleri

Tletisim

Siirecleri

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Ekonomik Hayir sever tarafindan yapilan bir okul olmasi sebebiyle bazi
ithtiyaglarimizin giderilmesi yoniinde faydali olmaktadir.

Sosyolojik Dini egitim verdigi i¢in aileler tarafindan tercih edilmesi

Teknolojik Teknolojiye ayak uyduran bir yapida olmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okulumuz sehrin merkezinden uzak olmas: giiriiltiiden ve trafikten

uzak olmasi

Tehditler

Ekonomik Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1
Sosyolojik Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1
Teknolojik Ogrencilerin teknolojiyi amaci disinda kullanmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okulun mahalle i¢inde olmasi geceleri savunmasiz kalmasina

neden olmaktadir.



Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Okula Devam/
Devamsizhik

Okula Uyum,
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyac
Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Egitimde Kalite

Akademik Basari

Sosyal,  Kiiltiirel

ve Fiziksel Gelisim

Istihdam
Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Ogretim

Y ontemleri

Ders arag gerecleri

Kurumsal Kapasite

Kurumsal {letisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen,
Giivenligi,

Tasima ve servis (ISG)

Is

Okul Giivenligi,

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
[ TrewieRGoeRs

Okula Devam/ Devamsizlik
Okula Uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler
Yabanci Ogrenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Akademik Basar1
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme
Ders arag gerecleri

Y onetici, 6gretmen, 6grenci, veli egitimleri

Kurumsal Iletisim
Kurumsal Yonetim
Bina ve Yerleske
Donanim

Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis (ISG)
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adx ic / Dis On E
Pavdas em tki
Milli Egitim Bakanhgi Dis 5 5
Paydas
Kirsehir Milli Egitim Miidiirlugii Dis 5 5
Paydas
Diger Kurum/Kuruluslar D1s 5 4
Paydas
Valilik Dis 5 4
Paydas
Universite Dis 5 4
Paydas
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Dis 5 4
Jandarma) Paydas
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis 4 4
Paydas
Veliler Dis 5 5
Paydas
Muhtarhk Dis 5 5
Paydas
Midiirliige Bagh Diger Dis 5 5
Oknl/Knrnmlar Pavdas
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Gg8rencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili

kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
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olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimeilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / D1s Paydas Onem Etki
Narannct Nosnnnci

Milli Egitim Bakanhgi D1s Paydas 5 5
Kirsehir Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarhk Dis 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dig Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
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4- Kurum i¢i iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum ¢alisanlar arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Nurettin ALTUNKILIC
Okul Miidiirti

28



29



Okul Oncesi Ogretmeni

Zeynep AYKUT

Memurlar

Mustafa MAHLUT

Kiraz GUDUK DEMIREL

7.2.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisan Unvani

Okul /Kurum Midiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 0
10... Uzeri 3

Gorevleri

Y onetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Y onetmelikteki Gorevler
Y onetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Y onetmelikteki Gorevler

%

%33

30



Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 1

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari

Nurettin Miidiir 4 1
ALTUNKILIC

Basmiidiir Yrd. 0 0

Ayta¢c ASLAN  Miidiir Yrd. 2 1

Hasan KOC Miidiir Yrd. 2 2

Toplam 7 5

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

1-3 Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Y1l 2 3 5
16-20 Y1l 1 1 2
20 ve tlizeri 10 10 20

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi



Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen

2021
Toplam 0

Sayisi
2022
0

2023
1

Y1l igerisinde Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adi Soyadi

Akin DOGAN
Banu DONMEZ
Bediha PEHLIVANLI

Bekir KORKMAZYIGIT

Elifnur YILMAZ
Emine GOKCINAR
Engin CETINKAYA
Fatih ULAS

Fatma GUNES

Giilderen KOZANHAN

Giilsen CIVAN
Hatice YUCESAN
Hatun DILEK
Hiiseyin BEKTAS
Hiiseyin UGAN
Kiibra AKALIN
Meryem TURKMEN
Mesut YILDIRIM
Mustafa AYDIN
Miicahide BAKIRCI
Necati KOCAK
Nermin CAKMAK
Nurettin UMUCU
Ramazan SENBAY

2

N Y O e Y e e =T =) W = N \C T~ \© I (O R \O T8 B O R O L\ "B

2021 2022 2023
0 0 1
2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet ici

5

W W N NN AR W W =N N W W R PR, W R PR W RN PR PR

Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
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Sedat KAYA

Sema Sarag ERDOGAN
Semiha ISLER

Sevim COSAR

Saban YUCESOY
Seyma AYDIN

Yavuz Selim YILDIZ
Zeliha DURMUS
Zeynep AYKUT

Toplam

[\ O R UN AN ° I SN S

102

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Y ardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi
1 Memur
2 Yardimci Hizmetler
Personeli
Toplam 5

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Erkek
1

Kadin
1

—_— W N NN =N = =

97
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Not: 2023 yilinda gerceklestirilen toplant1 sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boéliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 24 Yazici Sayist 3 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 20  Fotokopi Makinas1 Sayis1 3 0
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi 2 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50

mb.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

17000 m2 3000 m2 14000 m2
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Okul Bolumleri

Ogretmen Calisma Odas1
Rehberlik Servisi
Ekipman Odas1

e Kullanilan Derslik Sayis1
Kiitiiphane
Cok Amagli Salon
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

‘VAR ‘YOK ‘IHTIYAC ‘A(;IKLAMA

1

2
X

13 0

1

1

0

0

0

1
0 1 Kiz Ogrenci olmasi
0 1 Kiz Ogrenci olmasi

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

2024 2025 2026 2027 2028
3.253.169 4.000.000 5.200.000 6.500.000 8.000.000
33.500,00 38.500,00 43.000,00 48.500,00 53.500,00

Cesitleri
So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her
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tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Gelir Gider Gelir
7.100,00 7.009,20 26.005,80
26.005,80 41.704,00 41.636,20

Gider Gelir Gider

3.540,00 3.540,00

527,50 527,20 609,50 609,50 616,50 616,50

6.000  5.999,12 7.390,34  26.684,00 26.640,50
7.392,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
‘9/A ‘26 ‘o ‘26 ‘lllA ‘13 ’0 ‘13
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9/B 25 0 25 11/B 24 0 24
9/C 25 0 25 11/C 22 0 22
9/D 25 0 25 12/A 29 0 29
10/A 25 0 25 12/B 19 0 19
10/B 26 0 26 12/C 23 0 23
PERFORMANS PERFORMAS HEDEFLERI

GOSTERGELERI _. .
ONCEKIi

YIL
2023
P12 %13 %13 %12 %11 %10

2024 2025 2026

Okulumuzda
stirekli
devamsiz
Ogrencilerimizin

orani (%)

Hafta sonu 0 0 %6 %8 %10 %12
kurslarina

katilan 6grenci

orant

Hafta sonu 0 0 %3 %4 %7 %8
kurslarina

devam eden

Ogrenci orant

(%)
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1.1.TEDBIRLER

Uyari Dilimleri Kapsaminda Okul Idaresi 0 TL
Devamsizlik Mektuplari (Okulun kendi kaynaklar:
Gondermek. kullanilacaktir.)
Okulumuz web Sayfamizda Web tasarim ekibi 0 TL
Bilgilendirme Caligsmasi (Okulun kendi kaynaklar:
Yapmak. kullanilacaktir.)
Veli Ziyaretlerini Etkili Kilmak. Sinif Rehber 0 TL
Ogretmenleri (Okulun kendi kaynaklar

kullanilacaktir.)
Okul Rehberlik Servislerini Rehberlik Servisi 0 TL
Daha Etkili Hale Getirmek. (Okulun kendi kaynaklari
kullanilacaktir.)
Sosyal Ve Sportif Etkinlikleri Okul Ogretmenleri 0TL
Artirmak. (Okulun kendi kaynaklari

kullanilacaktir.)
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglhigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve

meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amag 2. 1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirtlacaktir. Kurum kalitesini artirmak, 6z

degerlendirme yapmak, kalite ddiillerine bagvurmak vb.

Stratejik Hedef 2. 1. 1. Her egitim-6@retim yili basinda biitiin alanlarda 6z degerlendirme
planlar1 yapilip her donem sonunda 6z degerlendirme eylem raporlar1 hazirlanacak, bu
raporlar sonucunda akreditasyon belgesi, kalite basvurusu yapilacak alan boéliimler

belirlenecektir.

Stratejik Hedef 2. 1. 2. Smf yilsonu puan ortalamalarim yiikseltmek. Ogretmenler
kurulunda ogrenci bagsarilar:t tartisilacak ve etkin 0grenme ve ogretme yontemleri
uygulanacak o6grenci kazamimlarmmin takibi icin kazamim degerlendirme o6lcekleri
kullamlacaktir. Ogrenme kazanmimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayis1 ile oOgrencilerimizin akademik basarilar1 ve iiniversiteye yerlesim

oranlarn artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. 3. TYT VE AYT ortalamalarimi yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2. 1. 4. TYT ve AYT basari oranlarim yiikseltmek, bir iist 6grenime
hazirlamak icin Ogrencilerin konu eksiklerini Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)
araciligr ile gidermek, DYK’larin verimliligini 6lgmek icin ortak kazanim degerlendirme
smav1 yapilacak. Ogrencilerin alan boliimlerdeki yiiksekdgretimdeki yerlesme oranlari takip

edilecektir.

Stratejik Amag 2. 2. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yonden rahatlamalarini saglamak igin sosyal

faaliyetlere yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 2. &grencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarmma uygun sosyal ve kiiltiirel

faaliyet planlamalar1 yaparak 6grencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 2. 1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci ve 6gretmen katilim oram

yiikseltmek
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Stratejik Hedef 2. 2. 1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir dzelligi géz Oniinde
bulundurularak, etkili, verimli, planli ve siirdiiriilebilir sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler

gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag 2. 3. Sinif tekrarina kalan 6grenciler oranlarini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3. Ogrencilerin simf tekrarina kalma sebepleri iizerine rehberlik servisi

tarafindan ¢alisma yapmak suretiyle sinif tekrarina kalma orani azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 68rencilerin oranini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grencilerin ayrilma nedenleri lizerine
(erken evlilikler, maddi yetersizlikler vb.) etkili calisma planlar1 gelistirerek okuldan

ayrilmalar azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2. 4. Ogrencileri, gelistirici, yonlendirici faaliyetlere yer vererek gelisimlerini

saglamak.

Stratejik Hedef 2. 4. Mezun 6grencileri, gelistirici, yonlendirici ve girisimciliklerini artiracak,

yonlendirmelerin gerekli yerlerle is birligi yapilarak katilimlarini saglamak.

Stratejik Amag¢ 2. 4. 1. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve kendilerini yenilemeleri

konusunda hizmet i¢i faaliyetlere yonlendirmek.

Stratejik Hedef 2. 5. Ulusal ve mahalli hizmet ici faaliyetler konusunda o6gretmenleri
bilgilendirici ve yodnlendirici bir yOnetim anlayis1 benimsemek suretiyle Ogretmenlerin

kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 2. 6. Takdir, tesekkiir, onur ve iftithar belgesi alan Ogrencilerin sayisini

artirmak.

Stratejik Hedef 2. 6. Okulda etkili 6grenme yontemleri gelistirmek suretiyle 6grencilerin

takdir, tesekkdir, onur belgesi almasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. Ogretmen, veli, dgrenci, isletme memnuniyet diizeyini arastirmak.

Stratejik Hedef 2. 7. Her y1l veli, 6gretmen, sektor temsilcileri ve 6grencilere rehberlik servisi

tarafindan memnuniyet anketleri dilizenlemek suretiyle okul memnuniyet diizeyi

40



belirlenecektir. Bu anketlerde memnuniyet diizeyi diigiik alanlarda memnuniyeti artiracak

eylemlere yer verilecektir.

Stratejik Amag 2. 7. 1. Okul yonetim siireclerinde Ogrencilerin goriis ve Onerilerine yer

vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 1. Okul 6grenci meclisi, siif baskanlar1 ve 6grenci temsilcileri ile yilda
ara ara toplanti yapmak suretiyle 6grencilerin goriisleri, dilek ve isteklerini ifade etmeleri

saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. 2. Okul 6grenci kiyafetini degistirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 2. Ogrencilerin ve velilerin genis katilimiyla dgrencilerin begenilerine

uygun yeni bir kiyafet tasarlanacaktir.

Stratejik Amagc 2. 7. 3. Okul yonetim siireclerinde velilerin istek ve dileklerine yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 3. Yilda 3 (ii¢) adet veli toplantis1 yapmak suretiyle velilerin dilek ve

isteklerini ifade etmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amag¢ 2. 7. 4. Ogretmenlerle iliskilerde adil, seffaf, esit mesafede iligkiler
gelistirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 4. Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel, kisisel gelisim, ddiillendirme ve

gorevlendirmelerdeki kararlara katilimlar1 konusunda goriiglerine yer verilecektir.

Stratejik Amag 2. 8. Okulun sahip oldugu sertifika ve belgelerin sayisini artirmak.

41



Stratejik Hedef 2. 8. Dis denetgiler tarafindan kontrol edilmek suretiyle okulun sahip olmak

istedigi oldugu “Beslenme Dostu” ve “Okulum Temiz” okul sertifikalar1 alinacaktir.

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amagc 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran,

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

2. STRATEJIK AMAC

Hayata, list 6grenime ve istthdama hazirlanmis; girisimci, yenilik¢i, yabanct dil becerileri

yiiksek, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.
2.1. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar her 6grencimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak ve bireysel

gelisimlerine yonelik faaliyetleri diizenlemek.

2.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERIT ONCEKI PERFORMAS HEDEFLERI
YILLAR
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2.1.1 | TYT DE MATEMATIK NET 1,72 2,00 12,65 |2,75 13,00 |3,60
ORTALAMASI
2.1.2 | TYT DE FEN BILIMLERIi NET 0,19 0,25 10,30 0,40 10,50 }0,70
ORTALAMASI
2.1.3 | TYTDE TURKCE NET 12,62 13,75} 14,50 | 15,50 | 17,50 | 18,00
ORTALAMASI

42




2.1.4 | TYT DE SOSYAL BIiLIMLER NET | 5,92 6,50 16,75 }7,00 }7,25 |}7,50
ORTALAMASI
2.1.5 | UNIVERSITE KAZANMA %28 %35 | %36 | %37 | %38 | %40
ORTALAMASI
2.1.6 | TAKDIR BELGESI ALAN %22,80 | %23 | %25 | %27 | %29 | %30
OGRENCI ORANI (%)
2.1.7 | TESEKKUR BELGESI ALAN %12,5 915 | %17 | %18 | %20 | %22
OGRENCI ORANI (%)
2.1.9 | OKULDA DUZENLENEN SOSYAL 10 12 14 16 18 20
ETKINLIK SAYISI
2.1.TEDBIRLER
MALIYET
. SORUMLU (2024-2028 YILLARI
SIRA NO TEDBIR RIV/KIS
BIRIM/KISI TAHMINI
HARCAMA)
2.1.1 Ogrencilere basarili olma
yollar1, ders ¢alisma
teknikleri, bos zamanini
degerlendirme gibi REHBERLIK 0TL
konularda bilgilendirme SERVISI (Okulun kendi
toplantilan diizenlenecek kaynaklar
(Panel — Soylesi —Tartisma kullanilacaktir.)
vb.)
2.1.2 Belli araliklarla 6grenci
gelisim anketleri (verimli REHBERLIK 0 TL

caligma, kimdir bu,
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basarisizlik nedenleri, SERVIiSI (OKkulun kendi
0zgeemis hazirlama vb..) kaynaklari
uygulanacak kullanilacaktir.)
2.1.3 Sinavlardan sonra soru ve 0 TL
1 lizi v
covapratve smav Atz 1 GGRETMENLER (Okulun kendi
yapilacak
kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.14 Periyodik araliklarla 0 TL
1 . .
deneme sinaviar OKUL iDARESI (Okulun kendi
diizenlenecek.
kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.5 Okul gezileri yaparak 0 TL
08 ileri . .
K OKUL iDARESI (Okulun kendi
ti rt k
motivasyonunu artirma kaynaklar:
kullanilacaktir.)
2.1.6 Yardimci kaynaklarin REHBERLIK 0TL
secimine rehberlik SERVISI (Okulun kendi
ak.
SR kaynaklari
kullanilacaktir.)
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2.1.7 Bos derslerin etkin olarak 0 TL
degerlendirilmesi . .
S OKUL iDARESI (Okulun kendi
saglanacak.
kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.8 Proje duyularii yapmak OKUL IDARESI 0 TL
(Okulun kendi
kaynaklar
kullanilacaktir.)
2.1.9 Proje basvurularinda 0TL
hberlik ¢al 1 .
rehberlik caligmalar REHBERLIK (Okulun kendi
ak .
SR SERVISI kaynaklar:
kullanilacaktir.)
2.1.10 Okulda sosyal etkinlik OKUL IDARESI 0 TL
diizenlenmesi i¢in tesvikte (Okulun kendi
bulunmak.
i kaynaklari
kullanilacaktir.)

45




2.2. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna, mesleki rehberlik ve danigmanlik hizmetleri ile 6grencilerimizin

isttihdama yonelik bilgi diizeylerini artirmak.

2.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.1 | DANISMANLIK HIZMETLERI ICIN 3 2 3 4 5 6
YAPILAN FAALIYET SAYISI
MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.2 | DANISMANLIK HiZMETLERI NE %50 %61 | %65 | %70 | %75 | %80
KATILAN OGRENCI ORANI (%)
2.2. TEDBIRLER
0 TL
221 . . . . REHBERLIK .
Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik (Okulun kendi
caligmalarini arttiracaktir. SERVISI kaynaklari

kullanilacaktir.)
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0TL

2.2 Velilerin katiliminin saglandig1 mesleki REHBERLIK (Okulun kendi

seminerler diizenlenecektir. SERVISI kaynaklar

kullanilacaktir.)

0TL

Universitelerden dgretim gérevlileri

. i ) (Okulun kendi
getirilerek 6grencilere yonelik ) )
2.2.3 OKUL IDARESI kaynaklari
bilgilendirme seminerleri
) kullanilacaktir.)
diizenlenecektir.

2. 3. STRATEJIiK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, &grencilerimizin yabanci dil seviyesi uluslararasi platforma

ulagsmasini saglamak.

3- STRATEJIK AMAC:

Egitim-0gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katilimci,
seffaf yOnetim bicimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini

artirmis bir kurum olmak.
3.1 STRATEJIK HEDEF:

Tim kurum c¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.
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3.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERSONELIN KATILDIGI

3.1.1 . 10 12 14 16 18 20
SOSYAL ETKINLIK SAYISI
PERSONEL ARASI ETKINLIK

3.1.2 8 10 12 14 16 18
SAYISI
HiZMET iCi EGITIME

3.1.3 145 150 | 160 | 170 | 180 | 190
BASVURU SAYISI
REHBERLIK SERVISININ

3.1.4 | PERSONELE YONELIK 8 5 6 7 8 9
YAPTIGI ETKINLIK SAYISI
REHBERLIK SERVISININ

3.1.5 | VELILERE YONELIK 5 5 6 7 8 9
YAPTIGI ETKINLIK SAYISI

3.1.TEDBIRLER
Personelin katilacagi dogal ve tarihi 0TL
] iler diizenl k. TG i
3 - yeriere gez1ler auzenlencce ILGILI SOSYAL ( Okulun kendi
KLUP kaynaklar:
kullanilacaktir.)
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Her donem en az bir kere personel 0 TL
3.1.2 | arasinda dayanisma ve eglence yemegi | OKUL IDARESI (Okulun kendi
diizenl k.
iizenlenece kaynaklar1
kullanilacaktir.)
Milli Egitim Bakanlig1’nin agacagi 0 TL
hizmet-i¢i kurs ve seminerler i¢in )
3.1.3 . OKUL iDARESI O
duyurular yapip tesvik ederek personel
kaynaklari
katilimi1 saglanacak
kullanilacaktir.)
Okul personeline diizenlenecek yemek 0 TL
3.1.4 | ve gezilere katilimi1 saglamak i¢in OKUL IDARESI (Okulun kendi
komi lusturulacak
omisyon olusturulaca kaynaklar1
kullanilacaktir.)
Ozel giinlerde personelin birbirine L 0 TL
3.1.5 | destek olacak (Emeklilik, d ILGILTSOSYAL
0220 t 9 g 2 o0 .
estek olacak (Emeklilik, dogum KLUP (Okulun kendi
diigiin, hastane ziyareti, taziye vb...) kaynaklar1
kullamilacaktir.)
Hazirlanacak olan etkinlikler i¢in 0TL
3.1.6 | ekipler olusturulacak (web sitesi, okul | OKUL IDARESI (Okulun kendi
dergisi, tif t lar vb..
ergisi, sportif turnuvalar vb..) kaynaklari
kullanilacaktir.)
Universitelerden kisisel gelisim 0 TL
uzmanlar getirilerek okul )
3.1.7 o OKUL IDARESI (Okulun kendi
personelimize bilgilendirme
kaynaklari

yapilacak..

kullanilacaktir.)
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3.2 STRATEJiK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, mevcut biit¢eyi etkin bir sekilde kullanarak mevcut alt yap1 ve

donatim seviyesini yiikseltmek.

3.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS YILLAR
GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
OKUL AILE
3.2.1 BUTCESI 38.685 45.000 | 57.000 | 64.500 § 71.000} 78.000
MIKTARI
KiRA
3.2.2 . . - - - -—- -—- -
GELIRLERI
DIGER NAKTI
3.2.3 . - - - - --- ---
BAGISLAR
3.2.TEDBIRLER
Sportif faaliyetler icin destekleyici 0 TL
bulunmasi. .
3.2.1 OKUL IDARESI (Ot L
kaynaklari
kullanilacaktir.)
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Hayirseverlere ziyaretler 0 TL

klestirmek. i
gerceklestirme REHBERLIK (Okulun kendi

3.2.2 ISi
SERVISI kaynaklan

kullanilacaktir.)

3.3. STRATEJiIiK HEDEF:

Plan doneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir yonetim organizasyonu olusturmak,

enformasyon teknolojilerini kullanimini artirmak.

3.3 PERFORMANS GOSTERGELERIi

Enformasyon teknolojilerini
3.3.3 | kullanan verimli kullanabilen 10 11 12 13 14 15

calisan sayisi
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3.3.TEDBIRLER

0 TL
33.1 Hizmet i¢i egitim kurslarina OKUL iDARESI (Okulun kendi
katilimin tesvik edilmesi. kaynaklari
kullanilacaktir.)
0 TL
332 Paydaslarla iligkilerin giincel OKUL iDARESI (Okulun kendi
tutulmasi. kaynaklari
kullanilacaktir.)
0 TL
333 Paydaslarimizin yer aldigi OKUL iDARESI (Okulun kendi
etkinlikleri arttirmak. kaynaklari
kullanilacaktir.)
0 TL
33.4 Enformasyon kullanimu ile ilgili FORMATOR (Okulun kendi
egitimler verilmesi OGRETMEN kaynaklari
kullanilacaktir.)
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim

aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar.

Planin yiiriirlige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve

hedeflere ne Olgiide ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini

amaclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara

gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda

cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program

hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo16: Izleme degerlendirme siireci

Birinci

Donem

Her yilin Haziran

ayl1 icerisinde

Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda

hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak Haziran

Ikinci

Donem

Izleyen yilin Subat

ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi ve

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tim y1l
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PERFORMANSLARIMIZ

1 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) Oran %28
2 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (10. Sinif) Oran %9
3 | Genel ortadgretimde sinif tekrar oran1 (11. Sinif) Oran %9
4 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (12. Sinif) Oran %0
5 | Agcilan z- kiitiiphane sayis1 Say1 1

1 Genel ortadgretimde onur veya iftihar belgesi alan

Oran %24
Ogrenci orani

1 Genel ortadgretimde takdir ve tesekkiir alan 6grenci
Oran %34
orani

1/ Genel ortadgretimde okulu terk eden- ilisigi kesilen 6grencilerin

tiim 0grencilere orani (%)

—

Genel ortadgretimde okulu tamamlama orani (%) Oran %89

Ozel egitim ihtiyact olan bireylerden tamlamasi yapilan

—_—

L Say1 yok
Ogrencilerin sayis1




1| Ortadgretimden yiiksekogretime gecis orani Oran %33

—_—

Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan 6grenci sayist Say1 28

—_—

Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan 6grenci orani Oran %90

Bir egitim ve ogretim yili igerisinde ortadgretimde sanatsal,

—_—

bilimsel, kiiltiirel ve spor alanlarindan birinde en az bir Oran % 70

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Genel ortadgretimde takdir veya tesekkiir alan 6grenci sayisi n

1| Genelortadgretimde

L ) Oran % 2
isiplincezasi/yaptirimuygulanandgrenciorani

Ortadgretimde AYT de 180 ve lizeri puan alan 6grenci orani

1| Ortadgretimde yabanci dil puan ortalamast Say1 YOK

1 Madde bagimliligi (zararli aligkanliklar), siddetin Onlenmesi Say1 165
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vb. konularinda yapilan ¢alismalarda ulasilan Ogrencilerin

sayisl.

Madde bagimlilig1 (zararli aligkanliklar), siddetin 6nlenmesi

2| vb. konularinda yapilan ¢aligmalarda ulasilan 6gretmenlerin Say1 35
sayisl.
Madde bagimliligi (zararli aligkanliklar), siddetin onlenmesi
3 Say1 175
vb..
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1| Derslik Sayis1 Say1 23
2 Ogrenci Sayis1 Sayi 189
3| Derslik Basina diisen Ogrenci Sayisi Say1 9

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel

etkenlerinden s6z edilecektir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin

genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi
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Aile-okul is birliginin gii¢lii olmast

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢aligsmalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler igin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Akillr tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢aligmalart

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmas1

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

[limizin kalkinmada dncelikli iller arasinda yer alryor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina destek veriyor olmast

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti



Kitle iletisim araclarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢evresi giivenligi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

» Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, meveudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

+ Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin sayist,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

* Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci
sayist ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orant vb.)

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinli, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, d6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

* Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

* Okul/kurumun bilimsel yayilar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayist, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
sayis1 vb. belirtilir.),

» Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

* Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),
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* Engelli 6grenciler icin kolaylastirict ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri
ile bunlarin yagamini kolaylagtirmak i¢in alinan dnlemler),

» Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

* Okul/kuruma ulasim,

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitima,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

» Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalart),

* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1sSinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

* Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

* Diger arag¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglart genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢calismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

* Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

* Okul/kurumun 6nctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel

etkenlerinden soz edilecektir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.
Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler
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Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yliksek talep olmasi

Okulumuzun kiz 6grencilerden olusmasi ve yaklasik olarak hepsinin aynmi diizeyde olmasi
o0grenme etkinliklerini olumlu yonde etkilemektedir.

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Okul binamiz yerlesim yerinin sehir merkezinden uzakta olmasi giiriiltiisiiz , sakin ve okul dis1
etkenlerden en az sekilde etkilenmesini saglamaktadir. Aile-okul is
birliginin gii¢lii olmasi.

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Kurum calisanlarinin okulu kendi evleri gibi benimsemeleri calismalarina olumlu yonde
etkilemektedir. Calisanlarin bayan olmasinin da okula pozitif katkilar1 olmaktadir.

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Y onetici ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi

Y Onetici-0gretmen-0grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

Ders ici ve ders dist etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Okulumuzun idaresi nitelikli, 6zverili ve adil bir yonetim kadrosuna sahiptir. Okulumuz

calisanlarinin her an ulagabilecekleri uzaklikta ve mesafededir.

Zayif Yonler

Ogrencilerin temel egitimden olumsuz davranislarla gelmesi lise diizeyinde uyum saglamalari
yoniinde sikintilar yasanmasina sebep olmaktadir.

Internetin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri.. Teknolojik aletlere olan bagimliligin (cep
telefonu ve sosyal medya) kullaniminin artmasi &grencilerin derslerine olumsuz olarak
yansimaktadir

Velilerin egitim siirecine slirekli miidahale etmeleri

Okulda devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar olmasi zaman zaman 6grenciler
arasinda ve siniflar arasinda ¢atismaya sebep vermesi.

Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde kapali bir alana sahip olunmamasi
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Firsatlar

Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca goére altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli dontlistim imkanlarina sahip olunmasi..

Egitim Ogretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢alismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Cevre duyarliligl olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Egitime ayrilan kaynak miktariin yiiksek olusu

Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandag oraninin yiiksek olmast

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer alryor olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Tehditler

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi..

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, ¢evre farkindaliginin azligz. ..
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi giivenligi

Toplumsal yap1 bozukluklar

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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BOLUM III
Gelecege Bakis

3. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON
Ogrencilerimizin zihninde; insana, ahlaka, diisiinceye ve kiiltiire]l mirasa saygiya
dayanan bir din 6gretimi anlayis1 kazandirmakla beraber akademik, sosyal ve kiiltiirel egitim
vererek, mesleki yetkinlige sahip, aile yagamina hazir, problem ¢6zme becerileri gelismis

bireyler yetistirmek.
VIiZYON

Akademik ve dini 6gretimdeki basari siralamasinda 6nde yer almaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Akla ve bilime dayal1 saglikli bir din anlayis1 olugmasti i¢in ¢alisiriz.

2. Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine
calisiriz.

3. Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

4. Dinin birlestirici huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya
calisiriz.

5. Ekip bilinciyle hareket ederiz.

6. Ezberci ve baski altina alic1 bir yaklasim degil konular1 ¢6ziimleyici ve
yorumlayici bir yaklagim benimseriz

7. Mesleki ve kisisel dayanismaya inaniriz.

8. Degisikliklere ayak uydurarak okulumuzda uygulariz.

9. Y 6netici-0gretmen-0grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami1 saglamak i¢in

tim tedbirleri aliriz.
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10.  Din hakkinda bilinen 6nyarg1 ve yanliglar1 diizeltmek i¢in, dogru olani
Ogretmek icin ¢alisiriz

11.  Gelismeleri takip ederiz.

12.  Problemleri ¢dzebilecegimize inaniriz.

13.  Ulusal degerler ve ilkelere bagliyiz

14.  Yapilan islerde tutarlilik esasimizdir.

15.  Sorumluluk ve duyarlilik bilinciyle hareket ederiz.

16.  Dayanaklarimiz bilimsel ve objektiftir.

17.  Eniyi verimi almak i¢in ¢alisiriz. Demokrasi kiiltiirline sahip olmak...

BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katilimlariyla siireci

tamamlamalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar

artirilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme
2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “Okul
Aile Birligi'nin 38.685,88 TL (Otuzsekizbin Altiyiizseksenbeglira seksensekiz kurus) Olan
2023 Biitcesi” dikkate alinmstir.

Amacg 1 0 0 0 0 0
Hedef 1.1. 0 0 0 0 0
Hedef 1.2. 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0
Hedef 2.1. 0 0 0 0 0
Amag 3 0 0 0 0 0
Hedef 3.1. 0 0 0 0 0
Hedef 3.2. 0



V. BOLUM
1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iligkin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yil sonu gerceklesme durumlar tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan {i¢
amag ve bu amagclart ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin

belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

Degerl!—i‘nd.u‘ﬂle izleme raporlarinin

; rapi}r armun hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

24

: .. izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi toplantlarmun
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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